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La industria automovilistica para en boxes

Enlos Ultimos afos, la inquietud y la preocupacion han constituido fa tdnica predominante entre los directivos del sector

de la automocién, caracterizada principalmente por unas limitadas expectativas de futuro,

£scribe:Luis A. Walter, socio director responisable del sector de Automodion de KPMG. Marcelo Veiga, director del drea de aperaciones y procesos de KPMG

Hablamos de wn sector con
mucha experiencia en situa-
ciones dificiles, con empre-
sas gque han interiorizado ¢l
verdadero significado de
CORCEPIOS COMG innavacion,
Gexdbifidad v productividad,
Un sector claramente globa-
lizado, en ef que las empre-
sag espaiolas han aprendido
a operar con xito reconoci-
do en las priocipales regio-
nes delmundo. Tras analizar
detenidamente diferentes
pardmetros econdmicos y
las clrcunstancias sectoria-
les que convergen en b in-
dustria auntomovilistica crer
emos que este momento de
desaceleracion se puede
convertic en una gran opor-
tunidad.

Durante los dltimos afios,
aungue nos enconiribamos
en ust claro proceso de creci-
miento econdmico, ¢f sector
se ha visto salpicade en los
paises desarrollados por -
merosos cierres de fabricas,
redacciones de capacidad,
despidos v quiebrag, situacio-
nes que tanbién hemos vivi-
do en nuestro pais. Por cio,
para intentar compreader en
qué medida la industria aute~
movilistica se ve afectada por
el acrual momento de desa-
celeracion que vive la econo-
mia mundial, hemos de anali-
Zar qué pasa con los principa-
les grupos de empresas, los
fabricantes e vehiculos v los
proveedores de componen-
tes y piezas,

En coanto a fabricantes se
refiere, se sabe que Fepaiia es
i de los primeros produe-
tores de vehiculos en Furopa
pero que sin embargo un por-
ceptaje muy importante de la
produccion nacional ~8296 en
2000, similar e 2007~ se dixl-
ge a consumidores de fuera
de nuestras fronteras, desti-

Espafia exporta
al exterior el 82%
de los vehiculos
producidos

en nuestro pais

nando al wercado interior
tan sélo medio millon de
vehiculos. Asi se puede ob-
SETVAT U, aumue nuestras
fabricas sean competitivas, ¢l
sector estd sujeto 4 um fuerte
impacto por cambios coyup-
turales en otzos paises, A ni-
vel de matriculacion, s ci-
fras de los primezos meses
del presente afio han bajado
entre unt 6% ¥ un 28% com-
parade con el miso periodo
del afio apterior, descendien-
do todos los segmentos, ex-

cepto las categorias medio-
bajo v deportive. Ademids de
sefalar una dificil situacion
para los pegquedios concesios
narios independientes gque
tendrdn que afrontar un pro-
ceso de integracion, estos in-
dicadores nos revelan cdmo
los fabricantes se ven obliga-
dos A poner en practica nue-
vas medidas de mejora que
les permitan mantenes 0 me-
jorar sus niveles de rentabili-
dad. Como en otras ocasio-
nes, se intensifican las pre-
siones sobre sus proveedo-
res.

{.os provecdores de com-
ponentes asumen una doble
carga; por un lado el previsi-
ble aumento de esta presion
de costes por parte de los fa-
bricantes v, por otro, la difi-
cultad para obtener finan-
ciacidn como consecuencia
directa de la crisis financie-
ra. La exigencia de una cons
tigea renovacion tecnologi
ca y la expansion necesaria
enlas actividades v regiones
que siguen creciendo hacen
necesario disponer de re-
cursos v poder acceder a
deuda. En estos momentos,
con una gestién de riesgos
de flnanciacion mas rigida
gue antes de la crisis subpri-
me, se hace dificil fimanciar

las inversiones en maguina-
ria o en [+ v affontar pro-
yectos en operaciones inter-
packonales,

Con uz: prowedio de ven-
tas aproximadamesite vebnte
veces menor que el prome-
dio de Tas mayores empresas
del sector en el mundo, los
diez mayores fabricantes de
componentes espafioles sew
BUIramEnte s¢ encuentran en
tre Ios candidatos 3 verse in-
volucrados en procesos de
ntegracion en los proximos
afios. Fstas previsibles opera-
cignes enfre proveedores
Trer 1 harfan mucho mis
fuerte nuestro posiciona-
wiento industrial v ayudaria
a que aftorara ¢ fmportante
valor crapresarial existente
en éstas empresas.

Empresas eficientes

Desde nuestra experiencia
sabemos que todas estas cir-
cunstancias empujan 3 las
compafias del sector a mejo-
rar atn wés su rendimiento,
identificando nuevas medi-
das para reducic los costes
totales de fabricacion v opti-
mwizar €} capital circulante. A
pesar de todo el avance en la
mejora de productividad, la
apticacitn del lean monfac-
turing en las fébricas, e suri-

nistre en lotes unitarios y se-
cuenciados [T v JIS, que va
son parte del dia a dia ded
sector, atn queda inventario
por reducis, adn quedan ope-
raciones por optimizar en las
Uneas, aln gquedan movi-
mientos innecesarios de ma-
teriales, ndn quedan mejoras
en ¢l rendimieate v gestion
de la funcidn financiera y...
ain quedan oportunidades
de metivar al equipo humar
no v enfocarios hacia el es-

Aquellas ernpresas
con mayor eficiencia
superaran la crisis
con mayor rapidez
que el resto

fuerzo de mejora, B el ciclo
actual, esta mDovackin en
procesos ¥ materiales viene
acompafiada de aquellos
procesos de reestructuracion
financiera v de organizacion
que contribuyen de forma
decisiva al avmento de la
competitividad, sin defar de
lade los aspectos laborales y
fiscales. {a experiencia vivi-
da en los ditimos afios cn el
sector nos hace ver en esta
desaceleracidm una gran
oportunidad para las empre-

sas mds efickentes ~tanto fa-
bricantes como proveedo-
res- de mejorar su posiciona-
micnito competitivo en este
sector globalizado.

Parar pata ser compatitivas
Comgaremos a los partici-
pantes de la industria autos
movilfstica con los partici
pantes en woa carrera de For-
muia 1. Los fabricantes norte-
amnericanos v europeos Hee
van participando muchos
ahos con mdguinas muy per-
feceionadas que les permiten
estar posicionados siempre
entre fos primeres puestos
de fa caorera. Sin embargo, al
entrar en competicién con
meves corredores, tds rapi-
dos, ms jovenes, com equi-
pos teiorados y mds effcien-
tes, los primezos se ven pre-
sionados, Esta fuerza reani-
ma la competicion. Ante la
mquictzd, los veteranos ne-
cesitan hacer una parada en
boxes, reflexionar tipidas
mente, aplicar ideas creativas
enprocesos y tecniologia, agh-
Hzar sus equipos v Tepostar.
Es también i hora de confiar
en equipos profesionales que
les ayuden en su bisgueda de
mis eficiencia, para salir de
pueve a pista v mantener vi-
vala carrera

Paga la industria automo-
vilistica, esta parada en Bo-
ses viene detenminada por
impertantes esfuerzos: una
fuerte reduccidn de costes,
una significativa transicion
hatia la produccién en mer-
cados en desarrolio y paises
de bajo coste v una transfor-
macidn teenoldgics. Todo
ello, no 010 en bisqueda de
eficiencia, sino también para
satisfacer las erecientes exi-
gencias de log consumidores
y reguladores en materia de
consumo y uso de energia
limpia. Seguir en la carrera
promete poder acceder a
grandes volimenes de com-
pradores en los mercados
emergentes ¥ participar en el
crecimiento global del sec-
tor.

Unmomento de
receso se puede
aprovechar para
optimizar los
procesos productivos

Tresde nuestra perspecti-
va, en linea con los Tesultar
dos presentados ¢n la dtima
edicion de nuestro informe
anual Moementum sobre la
salud v expectativas del sec-
tor autornocion en todo el
mamndo, se ha detectado que
ya estén comenzando a remi-
tir algumos faciores del nivel
de preocupacion experimen-
tado en los dlthmos afios. Un
poco mis de aire respecto a
log posibles quebrantos, asi
como por los probiemas de-
rivados del excese de capaci-
dad creada. Esto pasa al
tiempo que las expectativas
de rentabilidad empiczan a
awmentar tras la gran rees-
tructuracion efectuada glo-
balmente en la ndustria en
Jos ltimos afios v que el cre-
cimiento de China estd sien-
do mayor de le previsto. Son
seniales positivas en un cn-
torno econdieo diffcil, ca-
racterizado por los elevados
precios del crudo y las actua-
les dificultades crediticias,
por 1o que tienen, si cabe,
atin mas trascendencia.

En ocasiones, una parada
en boxes puede parecer un
tiempoe de ralentizacion que
nos frena on puestta pugna
por estar entre los primeros
puestos, pero a la larga se tra-
duce ¢n una buena puesta a
punto que nos har mas com-
petitivos para affontar ¢l res-
to de la carrera.

Mafana:
Industria farmacéutica




