Seccién: EMPRESAS  Valor: 7.277,46  Area (cm2): 853,1

EXPANSION
MADRID

Ocupacion: 95,25 %

16/04/08
Prensa: Diaria
Tirada:

Difusion:

Documento: 1/1

79.624 Ejemplares
50.180 Ejemplares

Cdod: 19299759

Pagina: 12

LOS SECTORES SE ENFRENTAN AL CAMBIO DE CICLO ()

La solidez de las empresas farmaceéuticas

El sector farmacéutico, en periodos de alta volatilidad en los mercados financieros, suele tener un comportamiento mejor

que el resto de industrias y situarse como valor refugio por su perfil defensivo y anticiclico.

Escribe: Luis A. Walter, socio director responsabie del sector de Farmacia de KPMG, v Joagquin Yaglez, director del drea de Funcién Financiera de KPMG

s

Esta citcunstancia, swnada a
la globalizackin que domina
¢l sector farmacéutico, hace
que el impacto de una desa-
ceferacion ecendmica tenga
efectos limitados, de forma
inmediata, en la industria far-
macéutica de nuestro pais,
pese alos enormes y diversos
retos alos que se enfrenta.

Anivel mundial, tas prite-
ras 20 pudtinacionales con-
centran aproximadamente el
Goue de unas ventas globales
totales catimadas en G423 mil
millones de délares. Fo Espa-
fia los Key Performaonce Indi-
cators muestran desde 2004
un mercado en creckmiento
permanente: el mercado inte-
tor (4349}, el gasto farma-
céutico (+1200), ¢l mimero de
recetas (o), fa exportacion
(+50%) y la importacidon
(+3490). Segin previsiones co-
nocidas en el sector, Tas ven-
tas totales en Fspatia sumen-
tardn entre los ados 2000 y
2001 & una tasa media avual de
crecimiente de log 375, apo-
yadag en el progresivo cnive-
jecimiento de la poblacion, el
aumento de fa inmigracion y
la creciente conciencia social
frente a la salud. Algunos
grandes laboratorios espaio-
les han nternacionalizade
sug operaciones v, en algin
casc, actian asimismo en
mereados considerados pi-
<ho, que suelen estar menos
afectados por los camnbios de
cledos eccondaicos.

Anivel mundial,

fas primeras 20
multinacionales
concentran el 60%
de las ventas totales

Dado que en la industria
farmacéutica, en general, ¢l
pagador final pueden ser los
diferentes organisinos auto-
némicos, aquellos laborato-
rios que estin en ¢l negocio
de farmacos de prescripeion
mddica reembolsados por la
Seguridad Social no se verdn
demagiado afectados por la
posibie recesidn ccondmica.
Sin ernbargn, aguellos con
mayor exposicion a los seg-
mentos vinculados a fanma-
08 COM TREN0T reernbolse o a
la estética, cuyo pagador final
es el misto paciente, si se
podrian ver afectados ante
un escenario de recesidn
economica v de pérdida de
poder econdmico de las f-
milias.

Pese al crecimiento pre-
visto de la demanda y con in-
dependencia de los posibles
efectos de la desaceleracion

de la cconomia espafiola,
existen factores que afectan
directamente el rendimiento
de las empresas del sector,
Asi, por efemplo, Jas autono-
s, que gestionan los pre-
supuestos sanitarios, se ven
abocadas a realizar progra-
mas de control de costes,
con ahorros anuales previs~
tos de 6oo millones de curos
en ¢ gasto social por Brma-
cos. Asiismo, la tendencia
creciente a promocionar la
preseripeion de genéricos, lo
que conileva fa reduccitn
del consumo de farmacos
patentados, suponen retos a
los que fendran que enfren-
tarse las compaiiias farma-
céuticas en fos proxhmos
afios.

Considerando tanto ¢
cambie de ciclo como los as-
pectos mencionados, fos la-
boratorios deberdn tener en
cuentz diversos aspectos de
mdxima mportancia, como

son {a necesidad de una con-
tina investigacion ¢ innova-
cidn para tratar males endé-
WICOS ¥ PIEVET Avances ¢pi-
démicos; la reduccion de
costes en toda la cadena de
valor el anmento de la flexi-
bilidad con respecto a distri-
bucidn y operaciones; 1a agi-

En Espaia, los

Key Performance
Indicators' muestran
desde 2004 un
mercado en alza

tidad para dar respuestas a la
competencia de gendrivos: e
compliance comercial ¢l
contral de fa ved de distribu-
¢idn para evitar las ventas pa-
ralelas fuera de Bspanx v ¢l
crecimiento inorginice para
awmentar la cartera de nue-
vos Farmacos, entre otros,
Una de las estrategias

mas frecuentes a fa hora de
afrontar algunos de estos re
fos es 1 expansion interna-
cional mediange a adguisk-
cidn de derechos sobre pa-
tentes, comercializacion en
paises extranjeros v la com-
pra o desarrollo de nuevas
instalaciones de produc-
cidn. Ante esta sitaacion, es
recomersdable que las em-
presas revisen su modelo de
gestion corporative para
acompaiiar al negocio en su
expansion. Bs decir, deter-
minar si las dreas corporati-
vas estan preparadas para
asumir los nuevos Toles y re-
tos que supone la presencia
internacional.

Posibles alternativas

En cuanto a lz2 reduccién de
costes, las companias farma-
céuticas necesitardn evaluar,
mediante un profundo mdli-
sis del modelo de costes, la
rentabilidad absoluta ¥ mar-

Los laberstories
deberan tener en
cuenta diversos
aspectos, como la
necesidad de una
continua investigacion
einrnovacion para
tratar males
endémicas y prever
avances epidémicas,

ginal por producto y estable-
cer asi las alternativas estratés
gicas posibles, considerando
el contexio del mercadoe, Una
estrategia adoptada cormo so-
lucion ante la necesidad de
redduciz los costes de produc-
cion, de reducir el fime-to-
market para nueves produc-
tos o de disponer de teenole-
glas no existentes interna-
mente, es la externalizacion
de procesos {Business Process
Outsoutreing BPO) v de cone-
cimientos {Knowledge Pro-
cess Outsourcing KPPO). En
este sentido, existe la tenden-
cia a externalizar procesos
como RRFEH, finanzas, T, lo-
gistica, Call Center o ¢l CRM,
e incluso ensayos clinicos v
determinadas fases de la in-
vestigacion o fabricacion de
Firmacos.

Adicionalmente, como
une de los mayores retos a
los que se enfrenta este sece
tor, se encuentra la necesidad

de adaptacién a un entomo
legal y regulado ~nternacio-
nal ¥ localmente- ¢n conss
tante cambio. Prucha de ello
constituye la aprobacion de
la nueva Ley del Medicamen-
0 en julio de 2006 v las pro-
ximas normativas previsias
para ¢ mes de julio de este
ado: el nuevo Codigo EFPIA
promovido por la Faropean
Federation of Pharmaceuti-
cal Tndustries and Associa-
tiong y e nuevo Codigo Fepa-
fiol de Buenas Pricticas pava
la Promocidn de Medica-
mentos, ¢n lnea con la
EFPIA. Esta situacion serd
necesario afrontarla con el
desarrolle de unos adecua-
dos programas de complian-
ce, basados principalmente
en la formacidn interna asi
oo en un mayor grado de
contrel en los procesos de
marketing y ventas que ga-
raaticen ¢l cumplimiento
nOrNativo.

Para lograr su
expansion, las
empresas deben
revisar su modelo de
gestion corporativo

En relacion a posibles
aperaciones corporativas
que aurnenten ¢l tamafio de
lasempresas y ayuden a con-
solidar su presencia, existe
una capacidad de endeuda-
miento shgnificativa dado
que ¢ un sector que alin estd
en niveles de apalancamien-
to minimos, conlo que enca-
50 de que se vislumbren
oportunidades de adquisi-
cidn, podrian ser Uevadas »
cabo, aungque las condicior
nes de financiacion en ¢l
mercade en general sean
mas duras. Respecto a pre-
cios, tal ¥ como estd oco-
rriendo en otros sectores, ¢l
hecho de que las firmas de
capital vicsgo tengas su ca-
pacidad de apalsncamicnto
s restringida por la crisis
de crédito, provocard gue
ante opoertugidades de ad-
quisicion ¢l ndmero de posi-
bles compradores se reduz-
<3, por lo que podria conlle-
var una bajada de precios de
las operaciones en general,

La forma, profendidad y
cederidad con que las empre-
sas del sector afronten los as-
pectos mencionados en este
entorne de mayor incerti-
duobre econdmica sefiala-
rén los lideres del maiasa.



