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LOS SECTORES SE ENFRENTAN AL CAMBIO DE CICLO (VI

Las constructoras miran al exterior

Més de una cuarta parte del crecimiento econdmico del pais de los Ultimos cinco afios ha venido propiciado por el desarrollo
del sector que todavia denominamos de la construccién,

Escriben Elena Pisonero, responsable del sector de infraestructuras y Goblerno de KPMG, y José Luis Blasco, director del rea de Asesoramiento de Negocio de KPMG

Laclara proveceion global de
companias cotizadas como
Acciona, ACS, FCC, Ferro-
vial, OHL ¥ $¥V. que generan
fuera de Espafa prictica-
mwente la mitad de sus ingre-
sos, unida a la diversificada
cartera de actividades v a la
atenmiada exposicion al nego-
cto inmobiliario, ayudan a
entestder por gud ¢l cambio
de ciclo Tes estd afectando en
menor medida gue al resto
del gector, Sus estrategias
corporativag levan bagtante
tiempo descontindole, in-
ternacionalizando sus nego-
cios vy reorientindose a la
abra civil, a la gestion de in-
fracstructuras, 4 la energia, al
medio ambiente v 2 los ser-
vicios.

En cualquier caso, parece
claro gque las compatias que
tendrdn éxito en el sector en
los proximos ahos serdn
aguellas que logren hacer
reales lag sinergias prometi-
das; aquellas gue sean capa-
ces de seguir creciendo en
un mercade de acceso mas
restringido al crédito v que
definan una estrategia de in-
terpacionalizacion y diversi-
ficaciim de empresas longe
vas en ka que los activos sean
la base sobre la que susten-
ten su desarrolio.

Deberes

La ralentizacidn puede resul-
tar muy saludable tras afios
de crecimiento sin prece-
dentes, Es un momento en ¢l
que las compaiias pueden
hacer los deberes que no han
tepido tierpo =v era menns
rentable- hacer. Reorgani-
zarse para ser mas eficientes:
desarrollar sistemas que les
permitan disponer de la me-
jor informacion para cono-
cor mejor los negocios en los
GUE S& encuentran; optimi-
zar 10§ procesns y las opera-
cienes; v disefar nuevas
alianzas para encontrar fi-
nanciacion, entre otros. La
confianza es el activo mds
dafiado de las empresas en
esta crisis. Moverse vipido y
en fa direccion correcta pue-
de ayudar a las empresas
s avanzadas a ser crehles
en su esfuerzo de salir del sa-
<O COUN,

La nueva sttuacion del
mercado tiene un mayor im-
Pacto €N CINPTesas CONSiTuc
toras del Hamado middle
market, Timpresas poco di-
versificadas y con una carte-
ra especialmente centrada
en la edificacidn de vivienda.
De 12 misna manera se estd
viendo afectado ¢ sector au-
wiliar {industriales, nstala-
dores, fabricantes de mate-

Moverse répido v en la direccion correcta puede ayudar a las empresas més avanzadas a ser creibies en su esfuerzo por diferenciarse.

rial de construccion y em-
presas de servicios refacio-
nados con el sector), que es-
ta sufriendo una reduccion
apreciable de su actividad.
La dependencia de las com-
paiidas de este segmento de
un mercado nmobiliario en
frasca desaceleracion kes ha-
ce may vulperables ante esta
situacion de incertidwmbrre,
gue log expertos consideran
se profongard hasta bien en-
trade el ejercicio 2009, debi-
do fundamentzbmente al lar-
go cick de madurackon del
negocko de 1a promecion in-
mobiliaria.

Hn este sentido, conviene
seffalaz que las seis mayores
canstructoras  espaficlas
apenas representaron en
2006 ¢l 129 de la produccion
del sector, mientras gue en
paises come Francia u Ho-
landa estd cifra se acerca al
z0%. Bl nivel de concentra-
citm eo Bepadta serfa, incluso,
MEROT (U €N pajses Curo-
peos con mercados tradicios
nalmente muy fragmenta-
dos, como Reine Unido
{17960 0 Alemania (13%:).

#n cuanto a la estrategia,
1z reorientacion de la activie
dad hacia no residencial v
generar un famadio suficien-
te gue penmita la mplanta-
cibn local ¥ regional son
asunitos clave, dade gue faci-
Titan T adjudicacion de con-
tratos por parte de adminis-
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Brasos de las seis grandes cotizadas, en porcentaje.
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HGERTE: Elghoraibin pragla B

La ratentizacion
puede resultar muy
saludable tras anos
de crecimento sin
precedentes

Es un momento en el
que las compadiias
pueden hacer los
deberes que todavia
no han realizado

traciones municipales, pro-
vinctales v autondmicas.

La relevancia de este he-
cho tadica en ¢l constante
aumento de la nversidn pa-
Blica desde este nivel de la
Administracion en los dlti-
mos afos. S6lo en 2006, v
segan datos de la patronal
Seopan. aproximadamente
un 52% de Ja inversion pabli-
ca total en infraestructuras
salio de las arcas de ayunta-
mientos v gobiemos auto-
nomicos. Bl déficit de equi-
pamientos de servicio pabli-
<0 ¢ infragstrocturas, provo-
cado por €} fuerte incresmen-
to demnografico de los dlti-
mos  afios en  algunas
regiones espafiolas, garanti-
74 una cartera de obra im-

portante en obra civil v edi-
ficacikon no residencial para
fos proximos afios.

En el terreno de la ges-
tidn, aguellas organizacio-
[ES (Ue guieran progresar
en el muevo ciclo, busguen
dimension y estrategia s lar-
go plazo necesitan replicar
s procesos de diversifica-
citn ¢ intemackonalizacion
de los grandes grupoes, asi
COTNO GAnaT Ihayor tamaio 4
fravés de procesos de con-
centracion.

Mercado concesional

En este sentido, merece men-
citn especial el mercado
concesional, que estd permi-
tiendo a los grapos constrne-
tores mutarse en gestores de
infraestructuras, actividad
que genera una corviente de
ingresos estable v a largo pla-
70, ¥ ue estd experimentan-
do wn desarrolo extracedina-
rio tanto en Fapaiia como en
¢l exterior. El trastado del
modelo concesional & dmbi-
tos diferentes de las infracs-
tructuras de trapsporte fe-
srestre supone la spertura de
grandes oportunidades de
negocio para las mpresas
con expertise y vocacion en
fa gestion y los servicios.

Sin embargo, en el corto y
medio plazo, muchas de es-
tas compafifas se encuen~
tran con necesidades mds
perentorias, motivadas, en

parte, por la escasa atencion
prestada durante ¢l pericdo
de bonanza a asuntos clave
de la gestion empresarial, co-
mo L mejora de la eficiencia
aprendiendo de los mejores;
la optimizacion de los proce-
505 de compra; l2 mejora de
los sisternas de informacion
parala toma de deciskones; o,
por dltimo, la optimizacion
de la estructura organizativa.

En este sentido, es impor-
tante eatender gue lag vela-
ciones de las empresas del
sector con lag entidades fi-
nancieras deben cambiar,
pasando del modele actual
en el que se financia ala em-
presa en bage a su perfil de
solvencia global con una ba-
ja implicacion de Ja entidad
financiera en los parame-
tros def negocio, a uno en el
gue ¢l foco de la financia-
cifm debe estar fijado en los
proyectos y en su capacidad

La nueva situacion
del mercado tiene

un mayor impacto en
empresas del lamado
‘middle market’

de generar valor, Adicional-
mente la noeva siuacion
econdmica generard mpor-
tantes desafios de cardcter
juridico alas empresas, rela-
cionados fupdamentaimen-
te con ajustes de plantilla la-
boral vy con reclamaciones
de hopagados. Fste tipo de
situaciones, relativamente
desconocidos ¢ infrecoen-
tes on un sector gue ha dis-
frutado de un prelongado
peTiodo eXpansivo, van a pa-
sar A tener una mAayor pre-
sencia en of dia a dia de las
empresas constructoras del
Namado middle market,

No hay que olvidar que, 3
pesar de que es evidente que
el sector debe hacer un es-
fuerzo de transformacion y
adaptacitn, estamos hablan-
do de una isdustria puntera
para los estindares interna-
cionales, gracias a la expe-
riencia acumulada durante
estos affos de ndudable éxi-
to empresarial. En este senti-
do. ¢l sector debe ser capaz
de trasladar este know-how 3
los mercados exteriores v
contribuir a marcar las paus
tas de la industria a nivel glo-
bal, rentabilizando de esta
manes el extraordinario de-
sarrolle de la actividad en
nuestre pais.
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